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El trabajo del/la psicologo/a en el deporte.

Una mirada orientada al Futbol Femenino semiprofesionalizado

Al hablar de trabajo en la Psicologia del Deporte nos referimos a toda practica que realizamos
en busca de optimizar el rendimiento deportivo, en este caso en el futbol, atendiendo a las variables
psicologicas que son parte del /la sujeto, como asi también los emergentes en torno a la salud mental
del/la mismo/a y su relacién con el juego. Entre las tareas que realizamos los/las psicélogos/as en el
trabajo de campo se cuentan la elaboracion de estrategias de intervencion, planificaciones, construccion
de espacios de trabajo, intervenciones especificas, reelaboracion del encuadre, propiciar la
deconstruccion de supuestos saberes, generar espacios de aprendizaje y optimizar los canales de

comunicacién dentro del grupo de jugadoras/es, del cuerpo técnicoy entre ambas partes.

Los conceptos de sujeto y subjetividad nos permiten repensar los limites que se establecen en
una relacion (laboral, personal, profesional, etc.) y nos orientan en la practica misma. Desde alli
partiremos y diremos, por el momento, que el/la sujeto seria aquel/la que sostiene una relacién con el/la
otro/a desde un determinado lugar. Tendra que ver con como la ciencia supone a los hombres, mujeres
y todo aquel/la que se identifique con un lugar, con cémo pensamos en los dispositivos que producen
determinado tipo de sujeto y en como el acontecimiento da lugar a la emergencia de uno/a nuevo/a. Es
interesante la mirada de Ignacio Lewkowicz (2004: 2) cuando nos invita a pensar la subjetividad: “se
trata de la variedad de los recursos instituidos con los que cuenta un sujeto para habitar un dispositivo

determinado. Se trata de la serie de operaciones Idgicas necesarias para tolerar esa situacién’.

La subjetividad tendra que ver con el posicionamiento subjetivo de cada uno/a de quienes
trabajamos en el deporte y desde el lugar que intervenimos. No sera lo mismo considerar a la mujer
deportista, desde su recorrido historico, como una persona que practica deporte atendiendo a las
condiciones iniciales de su formacion como determinante en la actualidad de su préactica, que no tenerlo
en cuenta. En el Fatbol Femenino semiprofesionalizado de Argentina, las condiciones iniciales de
muchas de las jugadoras incluyen la falta de formacion especifica, de entrenamiento de la técnica
individual, de los espacios en los cuales se desarrolla el deporte (canchas, escuelas, plazas, clubes, etc.).
Incluye también la prevalencia de una cultura que gira en torno al género, en la cual existe una division
marcada entre “deportes de hombres™ y “deportes para las mujeres”. En cuanto a lo discursivo también
existen ciertos posicionamientos, a veces mas rigidos, a veces con proposito, pero en definitiva sin la
inclusién del femenino en la oralidad o en la escritura, en nuestro caso en lo que refiere al fatbol:
jugador, arquero, entrenador, director técnico, delantero, defensor. Durante afios en las Escuelas de
Directores/as Técnicos/as se han entregado diplomas a mujeres Directoras Técnicas, el cual no las

contemplaba desde lo escrito, sus titulos para ejercer dicen Director Técnico.
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¢Estas personas que tanto defienden el dejar el idioma con su marca patriarcal, pensaran gue un
idioma es una imposicion tribal, algo indiscutible, inmutable?
Primero surgi6 el grito, posteriormente nacio la palabra. Mas tarde, se hilaron las frases y nacio la
estructura sintactica. Nada vino puesto desde la noche de los tiempos. Nada tiene por qué permanecer
inmutable. (Vidal, 2018)
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SE SUSTITUYES

Deconstruccion y Posicionamientos

Repensar, revisar, deconstruir los posicionamientos, la y las estructuras que sostienen el
sistema deportivo y las realidades (simbdlicas, virtuales, escritas, orales, vividas) son responsabilidades
gue debemos tener todos y todas las que formamos parte del deporte. Hablamos de estructura, y es
importante desarrollar este concepto, porque nos permitira saber donde estamos parados/as y desde que

lugar trabajamos; es decir, otro de los conceptos que mencionamos: posicionamiento.

Una de las formas de entender la estructura seria pensarla como una manera de estar organizadas y

ordenadas las partes de un todo; es decir, tenemos partes, unidad, organizacion y orden, asi como

puntos de referenciay lugares preestablecidos. Saber que existe una base, ciertos apoyos y una cobertura
en esta estructura, nos brinda seguridad, confianza y un lugar que nos contiene. Claramente, es muy
dificil generar cambios radicales ya que los beneficios que nacen de la estructura son los obstaculos con
los que nos encontramos. Pensemos en una casa, en lo que ven nuestros 0jos, en todo lo que contiene,
de qué materiales esta hecha, todo lo que implico hacerla, quienes participaron en su disefio, en su
construccion y quienes la habitan o la habitaron y hoy tenemos que pensar en quienes la habitaran. La
deconstruccion no es un concepto mas; es, justamente, la invitacion a repensar esos cimientos siguiendo
la metafora de una casa: pensemos en volver a hacer los pilotines, quizas haya que tirar abajo alguna

pared, correr una puerta, renovar los pisos, revocar el exterior o colocar una nueva ventana.

Considero que el tiempo es un concepto que a muchos/as les permite pararse y no avanzar, es
ese lugar que asegura a quien se expresa estar avalado/a desde la mirada del pasado y se escuchan frases
tales como “siempre fue asi”’, "hace mucho tiempo que esto es de esta manera”, "hace afios que se
manejan de tal forma”, "ahora me vienen a querer cambiar todo™, “esto es asi porque siempre fue asi .
La referencia al tiempo como una mirada aseguradora que habilita desde el pasado es moneda corriente
en el fatbol: pareciera existir un manual tacito de como se deben hacer las cosas y todo lo que no esté
encuadrado en ese manual no puede ser posible. La condena hacia quienes, desde la psicologia

deportiva, intentamos hacer algo distinto, como repensar los conceptos que nos permiten analizar los
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comportamientos, las actitudes, las emociones, los roles, las funciones, los modos y las maneras se hace
cada vez mas evidente e inaugura un silencio colectivo y una lucha permanente de intereses en cuanto
a relaciones de poder. Muchos/as de los/las que integran esos espacios se ven amenazados/as porque
pierden poder, pues se sienten cuestionados en sus cimientos, en sus mismas bases; en definitiva, en un

modo de pararse frente al/la otro/a.

Quiénes toman las decisiones

Entiendo en primer lugar que deberian ser las personas encargadas de las tomas de decisiones,
como los/as autoridades de las Instituciones deportivas, quienes en primera instancia incorporen
profesionales psiclogos/as especialistas en deporte, psicélogos/as institucionales y laborales. Como
toda decision implica una evaluacion y una apuesta, sera por ello que encontrardn resistencias,
inherentes a todo cambio. La resistencia es, ante todo, una defensa ¢De qué se defienden las personas?
de muchas cosas, pero sobre todo de lo que no conocen. Como ejemplo pensemos en el peligro que
representa 1o nuevo a su estabilidad; es suficiente para generar todo tipo de comportamientos que
postergan la intervencién y que obstaculizan la misma. Lo nuevo podria ser la incorporacion de la
psicologia a la dindmica deportiva. La invasion e intimidacion que sienten los/as involucrados/as es tal
que la mayoria de las veces atentan contra su propia naturaleza. Muchas veces se esta de acuerdo con
la intervencion de un/a profesional, sin embargo, solo en la medida que no se vean ellos/as tocados/as.
Volvemos a la resistencia, concepto que en el psicoanalisis adquiere una dimension fuertemente
defensiva "Los mecanismos de defensa contra los antiguos peligros retornan en la cura en forma de
resistencias a la curacion, lo cual es debido a que la misma curacién es considerada por el yo como
un nuevo peligro” “Todo aquello que perturba la continuacion del trabajo es una resistencia”
(Laplanche y Pontalis, 1996). Cuando las intervenciones psicoldgicas son efectivas muestran las
falencias de quienes no supieron hacer las cosas de otra manera, abren la ventana que deja ver esa
inoperancia, muchas veces por poder, otras por ignorancia, pero en definitiva viene a dar cuenta de algo
gue no se estaba haciendo bien. Aqui, la mirada del otro/a, cuenta mas de lo que en primera instancia
pareceria ser, ya que la sola presencia del/la profesional instala una nueva logica, la sensacién de
sentirse observado/a analizado/a cuestionado/a. En un primer momento todas aquellas cuestiones que
giren en torno al imaginario social y/o personal acerca de lo que hacemos los/las psicologos/as es un
determinante. Esto lo pienso como algo que pone limites, genera barreras y surge la estigmatizacion
hacia el/la profesional por lo que “se cree” que hace. Desconocer el rol y la funcién del/la psicélogo/a
del deporte genera e instala confusiones; por ello se hace necesario la clarificacion del rol y el encuadre
de trabajo como instancias que permiten despejar dudas, aclarar funciones, responder inquietudes y
contar para qué estamos. La evaluacion y el diagnostico de la situacion inicial permiten ubicarnos para

luego plantear estrategias de intervencion.
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¢ Qué hacemos?

Los y las profesionales de la salud mental trabajamos asistiendo a deportistas o grupos de
deportistas y asesoramos a los cuerpos técnicos; nuestro trabajo se orienta a la optimizacion de los
recursos personales del/ de la deportista. Las habilidades psicoldgicas con las que cuentan deportistas
y CT son un camino para potenciar y ayudar a mejorar su rendimiento deportivo y laboral. La formacién
con la que contamos los y las psic6logos/as nos permite establecer criterios, derivaciones, atenciones y
diagndsticos que trascienden el &mbito deportivo. Serd importante atender a este trabajo
posicionandonos como agentes promotores de cambio y de salud mental, lo cual nos diferencia de
otros/as seudoprofesionales que se encuentran trabajando en el deporte. Nuestra mirada apunta a
trabajar con la persona y el/la deportista. Un manifiesto reciente de la Sociedad latinoamericana y las
islas del caribe para la actividad fisica y el deporte (Solcpad) (Grasso y Hernandez Molese,2021)
planteamos “Lo cognitivo, lo mental, lo psicoldgico, las emociones, las conductas, son nuestro espacio
y herramienta de trabajo...Somos profesionales que aplicamos la psicologia al drea deportiva para
trabajar sobre las variables mentales que intervienen en el deporte con el fin de maximizar el
rendimiento, y favorecer el bienestar general de la persona, resguardando ante todo la salud mental
del/la deportista en situacion de crisis o cambio/cliente/paciente... No se encuentran en condiciones de
trabajar lo mental quienes no acrediten formacién académica en una Universidad. De modo que hablar
de lo psicolégico o lo mental, intervenir (por ejemplo, evaluando y administrando test) y promover un
servicio desde cualquier posicionamiento sin los avales de la carrera de grado no corresponde, es

ilegal e irresponsable y amerita algln tipo de denuncia penal”

Trabajamos en el Campo

Los/as psicologos/as contamos con una variedad de herramientas que permiten atender y
asesorar a las personas con las cuales establecemos un vinculo laboral, ya sea en el plano individual
como en el grupal. La interdisciplina es lo que, muchas veces, nos ayuda como profesionales en el
trabajo con los/las deportistas. La palabra de un/a médico/a, nutricionista, entrenador/a de arquero/a es
tan clave como la del/a director/a técnico/a, ya que en sus espacios de trabajo también circula lo que le
ocurre al/la deportista. A continuacion destaco los puntos mas relevantes de lo que he construido en

relacion a la préctica profesional en el deporte.
v’ Entrevistas psicodeportoldgicas

v" Intervenciones dentro y fuera de la cancha

v"Asistencia y orientaciones en los entrenamientos y partidos

<

Trabajos cognitivos que ayuden a mejorar la toma de decisiones, la focalizacion, la

concentracion, la observacion minuciosa entre otras.
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v Trabajos para mejorar la relajacion y la respiracion

v Técnicas que mejoran la comunicacion, trabajos con el lenguaje corporal, el cuerpo como
comunicador, el apoyo en lo gestual clave para que el/la otro/a entienda.

v’ La construccién de un consultorio mévil, para generar confianza y apertura en el lugar donde
se trabaje con el/la psicdlogo/a; es decir, el espacio de trabajo trasciende un lugar fisico. Este
concepto nos permite hacer nuestra labor independientemente de las posibilidades de un érea,

departamento o consultorio que tengamos en un club.

Potenciar nuestro trabajo dentro de un CT

El Cuerpo Técnico conduce y piensa estrategias para obtener resultados deportivos e
incorpora diversas disciplinas para trabajar lo especifico (Preparador/a Fisico, Médico/a, Psic6logo/a,
Biomecanico/a, Kinesiol6go/a, entre otras). El establecimiento del encuadre como parte de la
presentacion de la profesion despeja inquietudes clarifica el porqué de esta disciplina en el fatbol y por

qué dentro de un cuerpo técnico (Hernandez Molese, 2019).

Es el/la entrenador/a quien abre el espacio para generar la posibilidad de encuentro con el grupo
de deportistas para ayudar a mejorar el rendimiento “El psicdlogo, que es agente de salud y trabaja en
la prevencion debe estar especializado en esta disciplina e interviene directamente con los deportistas
a través de su entrenador, para fortalecer y potenciar el rendimiento mental, que constituye el 25% del
total del rendimiento” (Roffé y Ricciardi, 2016:198)

Es de vital importancia sumar el trabajo interdisciplinar ademas del trabajo con el/la DT. Seran
los encuentros, establecidos en el encuadre, los que permitan trabajar la propuesta de un establecimiento

de metas a partir de un diagndstico inicial.
Este trabajo inicial implica:
e Conocer, promover o fomentar el intercambio de los marcos de referencia de cada disciplina
e Unificar criterios
e Establecer acuerdos de trabajo
e Plantear metas en conjunto

Podemos apreciar que si esta labor se lleva a cabo de forma adecuada se veran resultados a nivel
grupal inter cuerpo técnico. Y con respecto a ello pensamos que la optimizacion del trabajo da lugar a

cambios importantes en el plantel y en el rendimiento grupal estableciendo cambios en la modalidad de
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trabajo, en las intervenciones psicodeportoldgicas y en las motivaciones que circulan dentro del grupo

de partir de la obtencion de los resultados.

Crisis

“Una encrucijada implica una crisis de envergadura, un camino terminal y una apertura de
nuevas vias, alternativas, algunas de ellas rivales. Crisis, cierres y bifurcaciones histéricas son las
etapas de esta encrucijada. Esta ofrece, desde luego, oportunidades y nuevas esperanzas; pero también,

caminos erréneos y esfuerzos indtiles™ (Gavilan; 2000: 51).

En el medio de una crisis se generan movimientos, a veces en forma de tornado en su epicentro
y en otras se dan corrimientos periféricos; el movimiento sucede independientemente de lo que
gueramos, simplemente sucede. Para ejemplificar podemos pensar en el rol de la mujer en la actualidad.
El epicentro seria la concepcion del afirmamiento de su lugar dentro de la escena laboral, personal,
social, familiar, cultural y deportiva, en el cual, su funcién ha ido creciendo proporcionalmente con el
malestar que conlleva en una sociedad atravesada por el patriarcado. Los corrimientos periféricos
tendréan espacio en los lugares en los cuales suelen comenzar los cuestionamientos, en la realidad misma
del dia a dia, instituciones publicas y privadas, escuelas publicas y privadas, trabajos, clubes deportivos,
centros comerciales y espacios recreativos, entre otras cosas. Estos corrimientos se dan muchas de las
veces de manera superficial, otras con implicaciones discursivas, como lo es actualmente el lenguaje
inclusivo; el cual cuestiono su nombre: el lenguaje es lenguaje y debe contemplar a todos y todas sin la
necesidad de hacerlo con esa denominacion de “inclusivo” ya que genera distancia entre quienes “lo
usan o quienes “elijen no hacerlo™. En este punto pensamos al lenguaje desde Ferdinand de Saussure,
quien nos dice " El lenguaje tiene un lado individual y un lado social y no se puede concebir el uno sin
el otro...en cada instante el lenguaje implica a la vez un sistema establecido y una evolucion, en cada

momento es una institucion actual y un producto del pasado” . (De Saussure, 1916: 50)

Futbol....Femenino...y semiprofesionalizado

En el caso que desarrollaré, la convocatoria por parte del entrenador dio lugar a un encuentro
que motivo la elaboracién de un Proyecto de Orientacion y Asesoramiento para un Cuerpo Técnico y

Plantel de Futbol Femenino en un Club.

Puedo plasmar en tres momentos bien claros lo establecido en funcién de la demanda: en un
primer momento se trabaj6 con el CT, luego con el plantel de jugadoras y entonces, una vez establecidos
y afianzados el rol y funcion de cada integrante, se comenz6 a trabajar grupalmente. Llevo cierto tiempo

el encuadre y la naturalizacion del rol de una psicéloga dentro de un CT en el futbol femenino, tanto
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desde adentro (Club) como desde el afuera. Sin embargo, ello pudo lograrse estableciendo parametros,
construyendo los espacios y también aprendiendo de las equivocaciones que ocurrieron durante el

tiempo que fui parte.

Mi falta de experiencia previa como Psicologa Deportiva en el ambito del futbol femenino
limitd mi habilidad de prever las probleméticas subyacentes a la disciplina en relacion a la cuestion de
género. Inicié mi trabajo como Psicologa Deportiva atendiendo a la optimizacion del rendimiento
deportivo y a la mejora en la comunicacion, entre otras cuestiones, y no me involucré en mis comienzos
en aquello que refiere al lugar de la mujer en un Club de fatbol entre otras disciplinas. Con el tiempo,
el posicionamiento de las jugadoras y el CT en relacion a estos temas fue apareciendo y manifestandose
en distintos lugares, asi como la necesidad imperiosa de abordarlos. La busqueda de la igualdad con los
hombres, los derechos, la discriminacién en el fatbol, el lugar que ocupaba la disciplina, quiénes estaban
encargados/as de tomar ciertas decisiones, fueron las condiciones para que se empezara a plantear en

mi espacio de trabajo todo lo que referido al género.

El trabajo en si mismo, la deconstruccion personal, la supervision y analisis profesional dieron
lugar a cambios en la manera de intervenir, promoviendo la circulacion de la palabra antes que nada
para que los malestares o cuestionamientos pudieran hacerse notar. Todo lo referido al lugar que
ocupaban referia a lugares que estan determinados socialmente. Ello se cuestion6 y se abordd, de
manera tal que pudieran empezar a manifestar su descontento y su malestar. Todo movimiento produce
efectos, tanto a nivel defensivo como las resistencias, como en el plano de la implicancia a nivel
subjetivo: “;qué tengo que ver yo en todo esto? yo juego al futbol”. El sentido mismo de pertenencia
con el Club, los colores o el deporte fueron en muchos casos un obstaculo para generar ese pensamiento
en torno a los posicionamientos. La bandera de “los colores” o los lemas que se instalan en las
instituciones deportivas, como “somos una familia”, dan lugar a la imposibilidad de llevar al plano del
cuestionamiento cualquier situaciéon que incomode: “a la familia se le perdona todo™...; “es asi..., es la
familia”... El dictamen impide el movimiento, el sefialamiento o cualquier modificacion porgue hay una
manera de fijar los lugares, los hechos y cualquier manifestacion. Esa manera, es lo aferrado que esta
el sistema de relaciones, de jerarquias, de roles, de géneros en cada persona que forma parte de una
Institucion. Pensar en los mandatos desde la dimensidn estructural de un sistema que implica relaciones
con otros/as y que impactan de manera directa e indirecta en la subjetividad es considerarlos fundantes

desde sus inicios. Urbano y Yuni (2014:45) plantean:

“El desarrollo psicosocial supone el trabajo psiquico por parte de un sujeto particular
atravesado por las posibilidades, expectativas, ideales y restricciones propios del psiquismo colectivo
gue se gesta en el marco de un contexto social, cultural e historico determinado...De esta manera, cada
ser humano recibe en el proceso de socializacion, que acontece a lo largo de toda su existencia, las

pautas y principios inherentes a cada institucion del orden social al cual pertenece; mediante el didlogo
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y la inter-accion reciproca entre todas las generaciones que constituyen la trama de la red social”

Pensamiento de hoy, hechos para marfiana

Para finalizar, considero de suma importancia establecer lineamientos que permitan a los/las
trabajadores/as de la salud mental habitar el deporte en el cual elijan estar. Es crucial la supervision, de
nuestra labor. Concebir a un/a sujeto deportista es distinto que concebir a una persona deportista, a un/a
individuo deportista, como también lo es el tipo de intervencion que se hard y en el momento que se
realizarg; para ello, la posicidon teérica del/la psicélogo/a es crucial. La especializacion por parte de
los/las psicélogos/as en el deporte es de vital importancia. Las herramientas, los recursos y las
competencias que se desarrollan dan lugar a una mejor atencion y una mirada integral para el/la/los/las

deportistas.

Los/as profesionales de la salud mental debemos contar con conocimientos béasicos de la
disciplina en la cual trabajamos, no solo lo referido al reglamento. Ir méas alla de lo evidente en

cuestiones que refieren a la imagen inicial y la forma que adoptan las personas con nuestra presencia.

La perspectiva de género nos invita a cuestionarnos, a repensarnos y a establecer un pardmetro
que nos lleva a un camino que instaura un antes y un después. Una vez que hayamos empezado sera
dificil transitar el camino si no es con esta mirada, entendiendo los avatares, los condicionamientos, las
violencias, la lucha de poder y la falta de legitimacion de la figura de la mujer en muchos clubes,
instituciones y deportes en general. Trabajar para que, desde este lugar como profesionales de la salud,
podamos ayudar a quienes se encuentran invisibilizadas como consecuencia de todo lo anteriormente

mencionado puede empezar a ser la clave en el ejercicio de nuestra profesion.
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